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1
Inleiding:

De LBM beoogt HaFaBra verenigingen te helpen bij het in stand houden en verbeteren van de muziekvereniging. Een gedegen Sponsor- en fondsenwervingsbeleid is zeker tegenwoordig voor verenigingen belangrijk om financieel gezond te blijven. Daarom werd op 15 januari 2011 een workshop Sponsoring en Fondswerving georganiseerd. De workshop trok ruim 130 deelnemers.

De workshop had verschillende doelen. Het eerste doel was het helpen bij de ontwikkeling van sponsor- & fondsenwervingsbeleid, het aanreiken van sponsor- & fondsenmogelijkheden en het delen van succesvolle ervaringen met andere verenigingen. 

Deze workshopbundel bevat de inleiding die is gehouden over beleid en het maken van een projectplan, de ‘best practices’ en de resultaten van de 12 werkgroepen.
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2
Doel, aanpak en programma

Beoogd resultaat

HaFaBra-verenigingen helpen bij het ontwikkelen van hun sponsoring & fondsenwervingsbeleid. Het aanreiken van sponsor & fondsmogelijkheden en delen van succesvolle ervaringen met andere verenigingen.

Doel van de workshop

Het doel was als volgt:

· U helpen bij het ontwikkelen van sponsor & fondsenwervingsbeleid

· Aanreiken van sponsor- & fondsmogelijkheden

· Delen van succesvolle ervaringen met andere verenigingen
Aanpak workshop

De bijeenkomst had het karakter van deels presentatie en deels een workshop. De aanwezigen kregen voor de pauze handvatten  aangereikt om hun sponsor & fondsenwervingsbeleid vorm te geven. Tevens werden enkele fondsmogelijkheden voorgedragen en concrete “best practices” toegelicht. Na de lunch werd de groep verdeeld in groepen die aan het werk gingen met de aangereikte handvatten. 
Het programma zag er als volgt uit:

· 09.30 – 10.00 u:                Ontvangst

· 10.00 – 10.15 u:                Inleiding en mededelingen

· 10.15 – 10.30 u:                Maatschappelijke stage mogelijkheden

· 10.30 – 10.45 u:                Presentatie door Prins Bernhardcultuurfonds Limburg 
(Paul Geraets)

· 10.45 – 11.30 u:                Sponsoring & Fondsenwerving 
(Bart Lemmen)

· 11.30 – 12.00 u:                Subsidies Euregio Rhein-Maas-Nord 

(Karin Thevissen)

· 12.00 – 12.45 u:                Lunchpauze 

· 12.45 – 14.15 u:                Workshop in groepen

· 14.15 – 15.00 u:                Presentaties groepen

· 15.00 u:                
  Afsluiting 

3
Beleid en projectplannen
3.1 Inleiding

Onder beleid verstaan we het aangeven van de richting en de middelen waarmee we gestelde doelen willen gaan realiseren. Het sponsor- en fondsenwervingsbeleid is in dit geval een combinatie van een aantal doelstellingen die leiden tot een aantal activiteiten.

Sponsor- en fondsenwervingsbeleid is niet de activiteit van één persoon in de vereniging maar alle geledingen komen eraan te pas.  Om het beleid te kunnen realiseren stellen we daarom een projectplan op.

Een project is een cluster van activiteiten met een duidelijke samenhang, dat in de tijd kan worden gepland en dat heldere doelen heeft. Een project wordt geleid door een projectleider. Een projectmatige aanpak vergroot de kans op succes. Daarbij moet er aandacht zijn voor een goede balans tussen beheersing en besturing enerzijds en ruimte voor creativiteit anderzijds.

3.2 Elementen van beleid en projectplan

Er worden 9 stappen gezet om tot het resultaat te komen.

Om te beginnen moeten we het beleid vaststellen (wat willen we bereiken en met welke middelen willen we dat doen):

1. Doel: welke resultaten wil je bereiken?

2. Middelen: op welke wijze 


Een projectplan bestaat verder uit een aantal onderdelen:

3. Planning: welke stappen zijn er en wanneer zijn die klaar?

4. Kosten: Welke financiële middelen zijn er nodig en hoe voorzien we daarin?

5. Organisatie: wie gaan het doen, wie is projectleider en wie is opdrachtgever?

6. Informatie: wie wordt waarover, op welke wijze geïnformeerd?


Daarnaast moet er aandacht zijn voor de uitvoering:

7. Monitoren: hoe gaan we de voortgang volgen?

8. Succesfactoren: welke factoren zijn bepalend voor het succes en hoe zorgen we dat die factoren aanwezig zijn?

9. Risico’s: welke risico’s loop je en hoe kun je die afdekken?

4
Resultaten workshops

4.1 Opdracht projectplan Sponsor- en Fondsenwervingsbeleid

a) Spreek eerst een rolverdeling af: wie is gespreksleider, wie houdt de discussie bij op flipchart en wie presenteert?

b) Kies een project dat de kern vormt van het te plan

c) Formuleer doelen die je met dit beleid wilt bereiken en de middelen (stap 1 en 2). Omschrijf deze zo concreet mogelijk.

d) Werk deze doelen dan uit in de verschillende onderdelen van het projectplan (stappen 3 t/m 6)

e) Bespreek vervolgens de praktische aspecten (stappen 7 t/m 9).

f) Zet het resultaat op een flipchart, zodat je dit na afloop kunt presenteren aan de andere aanwezigen (presentatie van 3 minuten).

4.2 Tijdsindeling

Ga globaal uit van de volgende indeling:

· 5 minuten:
Lezen van de opdracht

· 5 minuten:
Voorstelrondje en afspreken rolverdeling

· 5 minuten:
Afspreken welk project de kern gaat vormen van het beleid

· 45 minuten:
Uitwerken van het complete plan (stappen 1 t/m 9)

10 minuten:
Voorbereiden presentatie van 3 minuten op 1 flipchart.  
4.3 Resultaten

De resultaten van de 12 werkgroepen staan in bijlage 1.

Na afloop mochten alle deelnemers 1 stem uitbrengen op de gepresenteerde plannen. Het resultaat van de werkgroepen 8 en 11 kreeg de meeste waardering van de aanwezigen.

4.4 Evaluatie

Na afloop heeft er niet alleen binnen de LBM een evaluatie van de workshop plaatsgevonden maar is er ook een enquête uitgezet onder de deelnemers. Nagenoeg alle deelnemers hebben hierop gereageerd.  De dag werd gemiddeld met een 8 beoordeeld. Verder ontvingen we een aantal bruikbare tips om het volgende keer nog beter te doen. Bijna elke deelnemer vond het een zinvolle bijeenkomst en ziet graag dat de LBM zulke bijeenkomsten blijft organiseren.
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BIJLAGE 1
DOEL: Jeugd interesseren voor muziek en actief deel te nemen. (groep 4-8)

MIDDEL: jeugdinstuif

Harmonie in combinatie met andere vereniging, bv. sportclub
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PLANNING:
Kosten:

- Locatie, versnaperingen, gadgets, BN-er, attracties. 
- Kosten matchen aan sponsoren, in natura!
- Sponsorcommissie – fondsen toegespitst op jeugd / cultuur / sport

Doel:
Nieuwe uniformen (plaatselijke sponsoractiviteit)

Middelen:
€25.000,- - € 30.000,-

Planning:
1-1-2012  -  1-1-2013

Kosten:

Zie middelen

Organisatie:
 Ad-hoc commissie: uniformenfonds


- Bestuurslid


- Netwerkers


- Coördinator / projectleider


- jeugd ( betrokkenheid / Maatschappelijke stage/ Ervaring)


- notulist

Informatie / Monitoren: 

Muzikant als barometer op centrale plaats / plaatselijk blad / Huis aan Huis / Website
Succesfactoren: 
 

- positieve uitstraling


- aan tafel bij de beslisser


- juiste man op de juiste plek

Werven bij gemeenschap:
 

- Fotokaart met bedroevend tafereel, als vooraankondiging van de collecte


- Afbeelding muzikant presenteren als barometer

Werven bij sponsoren:


- opstellen sponsormatrix


- lege sok opsturen -> kaartje sturen -> afspraak maken

OPEN PODIUM DAG

Doel:

ledenwerving, bekendheid HaFaBra en financiële versterking
Middelen:
concert met jeugd

Planning:
Vaststellen datum – fondsen benaderen – flyers / publicatie – begeleiding

Kosten:

Zaalhuur, arrangementen, licht/geluid, presentator, piano en promotie. 

Inkomsten:
entree, plaatselijke middenstand, hoofdsponsor, fonds cultuurparticipatie, fonds 1818, VSB-fonds, gemeente.

Organisatie:
Commissie, maandelijks vergaderen via planning/draaiboek

Succesfactoren:
enthousiasme en een goede planning

Risico’s:
Financieel tekort; maar het is wel een investering in toekomst, leden én sponsoren. 

Doel:
structurele sponsoring
Stappenplan:
- zoek ondernemer
- beleidsplan
- sponsorboek
- sponsorcommissie

Uitvoering:
- Sponsor selecteren
- Sponsor benaderen
- afhandelen

     → relatiebeheer: 


-vaste contactpersoon


-informeren over verenigingsactiviteiten

Doel:

Concertreis September 2012

Middelen:
Bijdrage leden


€ 18.000,-
Bijdrage fondsenwerving
€ 18.000,- +





€ 36.000,-
Kosten reis


€ 50.000,- -
Tekort



€ 14.000,-
Sponsoring
Middelen:
Sponsors met win-win
- vervoer
- catering
- kledingreclame
- verzekering
- sponsorconcert

Planning:
Januari 2011 – vooronderzoek
Oktober 2011 – aanschrijven sponsors
Januari 2012 – Follow up
Juni 2012 – Go / No Go

Organisatie:
Stichting -> maandelijks overleg, vorming subcommissie

Succesfactoren:
- tijdig beginnen


- goed onderbouwd plan


- professionele uitstraling


- Educatief/cultureel karakter

Risico’s:
Starten met stichting
go/ no go datum
verzekeringen

Doel:
Meten muzikaal niveau
vereniging op kaart zetten/ imago
teamgeest bevorderen

Middelen:
(voortraject van) concoursdeelname

Planning:
- beslissing deelname
- jaarplanning
- PR-plan
- motivatieplan
- financieel plan

Kosten:
- kostenplanning / budget
- kostendekking 100% via sponsoring 
- benoemen sponsorcommissie
- opstellen sponsorplan

Organisatie:
- Gedetailleerd sponsorplan door commissie
- bewaking door bestuur
- communicatie via bestuur

Informatie: 
Naar
- leden

- sponsoren
- gemeenschap

Via
​- website
- media + social media
- nieuwsbrieven
- mond op mond

Monitoren:
periodieke evaluatie en naleven gestelde deadlines

Succesfactoren:
- resultaat ‘de punten’
- ledenverloop / voortgang teamgeest
- goede communicatie

Risico’s:
- kostenoverschrijding
- niet nakomen afspraken
permanent bewaken!
- slechte concoursuitslag 
Projectgroep
· Themaconcert, voor breed publiek (jongeren) met positief resultaat

· Gevarieerd programma + afterparty

· Start 1 jaar van te voren

· Locatie + aankleding (kunstenaars)

· Muziek, licht, geluid presentator

· Bezetting orkest + artiesten (zang + dans)

· Extra repetitie

· PR

· Kostenbegroting

· Middelen

· Subsidies (cultuurfonds, gemeente, provincie, grensoverschrijdend) overige fondsen afhankelijk van de criteria

· Sponsors – diensten/goederen (instrumentenuitleen, catering, bewaking, materiaal)

· Geld 

· Goud – Zilver – Brons sponsoren  (goodwill, bedrijf krijgt aandacht, reclame-uiting, folder, entreebewijs, naam melden)

· Sponsoravond voor of na 

· Vip behandeling

· Nazorg, persoonlijk benaderen met een presentje

Doel:
van 50 naar 100 leden in 5 jaar
Strategie:
lokaal – regionaal


verbreding muziek

Doelgroep:
30 – 50 jaar
Marktgebied kent 3000 – 10.000 inwoners
6000 inwoners
Nodig:
€ 100.000,- in 5 jaar voor instrumenten/middelen
€   50.000,- in 5 jaar exploitatie


Bedrag noodzakelijk uit sponsoring: € 30.000,-
Sponsoring:
- transport
- locatie
- instrumenten
- Communicatie
- € 
- kennis / management

Organisatie per behoeften



Stille sponsoren
Open sponsoren

· Clubmiddagen 

· Hightea

· BBQ

· Netwerken

· Lezingen

· Themaconcerten

· Workshops medewerkers / familie

· Bedrijfsfeesten / muziek

· Communicatie / Naam

· Nieuwsbrieven / betrokkenheid

Doel:
verwezenlijken 

- groot concert

- profileren gemeenschap

- financieel neutraal of +

Middelen: 
 
- schenkingen

- fondsen + subsidies

- sponsoring + pakketten

Planning:

- Informatiebrochure vereniging maken
 
- gemeentelijke subsidie aanvragen (1 jaar voorafgaand)

- fondsen + koude contacten benaderen (3/4 jaar)

- warme contacten benaderen (1/2 jaar)

- sponsorcommissie samenstellen

- sponsorfacturen en contracten opmaken

- logo’s etc. verzamelen
 
- nakoming contracten (monitoring)

- bedankje achteraf 

Kosten:
 
- kosten zijn zichtbaar vanuit concertbegroting

Organisatie: Sponsorcommissie met voorzitter, terugkoppeling naar bestuur.

Informatie:
 
- bestuur is opdrachtgever, voortgang op hoofdlijnen

- projectleider weet alles, commissieleden hebben eigen onderdeel

Succesfactoren:
 
- goede informatie + communicatie
 
- afspraken nakomen

- betrokkenheid intern + extern

- relatiebeheer

Risico’s:
 
- onvoldoende sponsorgeld (-> doelen bijstellen)
 
- afspraken die niet gekomen zijn (-> overleg, compenseren)
 
- risicospreiding
 
   - diverse middelen
 
   - diverse sectoren bedrijfsleven 


DOEL: €5000,- sponsoring per jaar
MIDDEL: 

· Sponsoren 

· 1 hoofdsponsor € 1000,- ( vrijkaarten, advertentie, reclame tijdens concert)

· Subsponsoren (advertentie in programmaboekje)

· Overige sponsoren (naamsvermelding)

· Subsidie: toegespitst op jeugd (komt wel meestal pas achteraf)

· Entreegelden: toegang, lot, consumptie

PLANNING:

· Begroting 



– januari

· Sponsormap 



– februari

· Sponsoren benaderen 


– maart

· Sponsorgeld binnen + bedanken 
- mei

· Subsidieaanvraag

· Draaiboek evenement
Kosten:

Budget eigen middelen (interne middelen/evenementen)

Organisatie:
 Werkgroep jaarconcert
Monitoren: 
draaiboek, vergaderen, notulen, maandelijkse vergaderingen/ evaluatiemomenten
Succesfactoren: jaarlijks terugkerend, Nieuwjaarsevaluatie met sponsoren, uitdragen eigen passie
Risico’s:  
- afdekken door eigen middelen + sponsoren


- 1 mei: geld moet binnen zijn


- eigen planning nastreven


Concertreis naar München
Budget: € 15.000
Eigen bijdrage € 5000,- 
sponsorbijdrage € 10.000,-
De bierpullen staan voor de insteek…. Hier kan uw naam staan!

De kick-off is een concert en er komt een uitzwaai concert. Het uitzwaaiconcert (waar de logo’s dus op de mok staan) staat in Duitse stijl. Oftewel met Wurst und Bier. 

Via een sponsorplan opgezet en gekeken op welke manier er subsidie en lokale ondersteuning kan worden gezocht. 

DOEL: Financiële bekostiging concours
Middelen: aanschaf muziek, inhuur muzikanten, vervoer (muzikanten + slagwerk), extra repetities + partijrepetities + play-in, voorconcoursen en huur repetitielokaal.

Planning/kosten: Begroting 1 jaar op voorhand opstellen
Organisatie:
- werkgroep formeren inclusief 1 of 2 bestuursleden. 
- Project in deelprojecten opdelen

- Muzikale rondgang in combinatie met financiële rondgang
- Commerciële acties (potgrond/wijnactie/kerstkaart)
- benaderen werkgevers van leden
- ludieke acties (“wij bijten op een rietje”) – MKB - + cocktailavond

Niet uitgeven:
- kostenbeperking (inhuur)
- evolutie muziek (hoeveelheid slagwerk/ muziekwerken vs. Instrumentarium)
Informatie:
- Nieuwsbrieven


​​- Babbeltje ‘op de bok’
 

- netwerkdag


- website / forum


- flyeren


- laten zien (muzikale rondgang)
Monitoren / Succesfactoren / Risico’s:
 

- Werkgroep + betrokkenheid korps inclusief bestuur  
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Bijlage 2

Lijst fondsen: 
Europese culturele stichting / European Cultural Foundation (ECF)

De Europese Culturele Stichting / European Cultural Foundation (ECF) steunt artistieke en culturele activiteiten in Europa die een grensoverschrijdend karakter hebben en een bijdrage leveren aan een open en democratisch Europa. 

eurocult@eurocult.org 

www.eurocult.org 

Fonds 1818

Steunt jaarlijks vele maatschappelijke initiatieven op het gebied van zorg, welzijn, kunst, cultuur, natuur, milieu en educatie. Ze doen dit door het doneren van geld voor de uitvoering van projecten en het verstrekken van leningen.
info@fonds1818.nl   
www.fonds1818.nl 

Fonds voor Cultuurparticipatie

Het Fonds voor Cultuurparticipatie wil de actieve deelname aan cultuur bevorderen door inwoners van Nederland in al hun diversiteit ongeacht leeftijd, herkomst, opleiding en woonplaats. Daarom richt het fonds zich op het ontwikkelen, stimuleren en sociaal en geografisch spreiden van kunstzinnige en culturele projecten. Vooral de Plusregeling kan voor sommige hafa-verenigingen interessant zijn. 

info@cultuurparticipatie.nl 

www.cultuurparticipatie.nl 

Mondriaan Stichting: 

Internationaal stimuleringsfonds voor beeldende kunst, vormgeving en cultureel erfgoed.

info@mondriaanfoundation.nl
www.mondriaanstichting.nl 

Provincie Limburg
Tijdelijke stimuleringsregeling bovenlokale evenementen 2011. Doelstelling van deze nadere subsidieregeling is om grootschalige evenementen met een bovenlokale uitstraling op het gebied van (volks-)cultuur, sport en muziek, die in belangrijke mate worden georganiseerd en uitgevoerd door vrijwilligers en die door de kredietcrisis minder sponsoren kunnen aantrekken en daardoor financieel in de knel raken, toch te laten plaatsvinden.

c.wangko@prvlimburg.nl / 043-3897574
www.limburg.nl
Stichting Cultuurfonds van de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG)

Het Cultuurfonds BNG heeft tot doel activiteiten te stimuleren op het gebied van kunst en cultuur die van betekenis zijn voor gemeenten en het gemeentelijk beleid.

Het gaat hierbij voornamelijk om de ondersteuning van incidentele subsidie-aanvragen van kunst- of cultuurprojecten.

cultuurfonds@bng.nl 

www.bng.nl 

Stichting Fonds voor Sociale Instellingen (FSI)

De stichting FSI subsidieert verenigingen en instellingen, mits er sprake is van een relatie tot DSM medewerkers. Muziekgezelschappen (fanfares, schutterijen, harmonieën, zangkoren), toneelgezelschappen, sportverenigingen en vele andere verenigingen, instellingen en organisaties kunnen een beroep doen op het subsidiebeleid van de FSI.

Jan.koks@dsm.com
www.stichtingfsi.nl 

Stichting Prins Bernhard Cultuurfonds

Het Prins Bernhard Cultuurfonds ondersteunt projecten op het gebied van cultuur en natuurbehoud in Nederland door middel van financiële bijdragen, opdrachten, prijzen en beurzen. Het Prins Bernhard Cultuurfonds heeft ook lokale afdelingen.

info@cultuurfonds.nl 
www.cultuurfonds.nl  

Stichting SNS Reaal Fonds

Het Fonds wil ondernemende initiatieven in de sectoren cultuur, cultuureducatie en wetenschap op een eenvoudige wijze mogelijk maken.

info@snsreaalfonds.nl 

www.snsreaalfonds.nl 

VSBfonds

VSBfonds brengt zijn missie in de praktijk door bij het toekennen van donaties de volgende doelstellingen na te streven: ontmoetingen bevorderen, iedereen moet kunnen participeren, inzicht in cultuurhistorie van zichzelf en andere en bevorderen innerlijk leven verrijken. 
info@vsbfonds.nl 
www.vsbfonds.nl
Skanfonds

Skanfonds ondersteunt organisaties die zich richten op de versterking van sociale cohesie, de zorg voor kwetsbare mensen, en het behoud van materieel en immaterieel religious erfgoed. Sinds de oprichting in 1957 steunt Skanfonds – voorheen Stichting Katholieke Noden - projecten die bovenstaande doelen mogelijk maken. De projecten zijn onder andere voor allochtonen, dak- en thuislozen, mensen met een handicap of trauma, vluchtelingen, ouderen, jeugd, zieken, ex-gedetineerden, minima en slachtoffers van huiselijk geweld. 
info@skanfonds.nl
www.skanfonds.nl 

Overige wervingsmogelijkheden

Clubsponsor.nl

Clubsponsor.nl levert voor acties zoals oa een potgrondactie de nodige materialen, om dit tot een succes te maken. Doordat ze contracten hebben met diverse grote leveranciers in Nederland kunnen ze voor de scherpste prijs, een kwalitatief perfect actieartikel leveren.
info@clubsponsor.nl 
www.clubsponsor.nl 
Eeko

Inzamelprogramma’s voor lege cartridges en oude mobiele telefoons.
info@eeko.nl
www.eeko.nl
Goberg Fondswerving

Organiseert samen met de vereniging een verkoopactie. Hiervoor hebben ze een uitgebreid assortiment met makkelijk te verkopen artikelen. De vereniging krijgt ook de beschikking over gratis ondersteunende materialen.
gobergfonds@cs.com 
www.goberg.nl
Grote Clubactie

Loterij voor Nederlandse verenigingen. Door loten te verkopen, krijgen zij de extra inkomsten die ze hard nodig hebben: 80% van de opbrengst gaat direct naar de clubkas.
info@clubactie.nl 
www.clubactie.nl
Het Fondsenboek

De Vereniging van Fondsen in Nederland geeft het Fondsenboek uit. Kijk voor meer informatie op www.verenigingvanfondsen.nl. 

Stichting Doen: 

Stichting DOEN, het fonds van de Goede Doelen Loterijen, werkt aan een leefbare wereld waaraan iedereen kan meedoen door aanjager te zijn van duurzame, culturele en sociale voorlopers.

doen@doen.nl
www.doen.nl 

Kijk tot slot ook even op www.cultuursubsidie.nl 
Deze lijst is natuurlijk niet compleet. Heeft u met uw vereniging nog fondsen die ook voor andere verenigingen nuttig kunnen zijn? Laat dit dan even weten via bthomissen@hklimburg.nl . We vullen deze lijst dan aan. Deze wordt dan ook zo spoedig mogelijk op de website van de LBM gepubliceerd.

Organisatie
Organisatie

· Bart Lemmen

· Wim Leunissen

· Bas Thomissen

Sprekers

· Bart Lemmen (Maatschappelijke stages, Sponsoring en Fondsenwerving)

· Paul Geraets (Prins Bernhard Cultuurfonds)

· Karin Thevissen (Subsidies Euregio Rhein-Maas-Noord)

Dagvoorzitter
· Peter Deriks
Contactgegevens

LBM
Postbus 203 – 6040 AE Roermond
tel: 0475-399.299
e-mail: info@hklimburg.nl 
internet: www.lbminfo.nl 
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€ 30.000,-
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